Transities?
Zoek de complexiteit op!

Govert Geldof
Haren, 13 maart 2018
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Complex en ingewikkeld

Complex

Wat ontstaan is...

Ingewikkeld

Wat gemaakt is...



Complex

Denk bij complex aan alles wat
leert en evolueert, zoals
planten, dieren, bossen, sociale
structuren en gedachten.

26-3-2018 Complex
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Ingewikkeld

Denk bij ingewikkeld aan machines,
regels, protocollen en
organogrammen. In principe zijn alle
ingewikkelde dingen bedoeld het
leven aangenamer te maken.

Ingewikkeld




Complex Ingewikkeld

“*Wat is ontstaan...” "Wat is gemaakt...”

Zelf herstellend Heel of stuk

Dynamisch (stabiel én crises) In evenwicht (equilibrium)

Structureel onzeker Hoge mate van zekerheid

Holografisch (-)

Sturing: Sturing:

* Adapteren; * Optimaliseren;

* Ervaringskennis cruciaal; * Nadruk op expliciete kennis;

* Wij zijn onderdeel van het te sturen * Wij sturen het systeem aan.
systeem.

26-3-2018 Complex versus ingewikkeld
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De meeste processen zijn hybride

Bijvoorbeeld: samenwerking kan
zowel ontstaan als worden
gemaakt:

"Gij zult samenwerken!”

Processen zijn samengesteld uit zowel complexiteit als ingewikkeldheid



Literatuur over transities

“Integrale benadering”

* "Alle vraagstukken in ruimtelijke samenhang”
* “ledereen erbij betrekken”

 "Korte en lange termijn beschouwen”

* “Stuurgroep, klankbordgroep, werkgroepen, ...

14

» “Zoek de ‘early adapters N

Een en al ingewikkeldheid

We overschatten ons vermogen

integraal te werken...

10 26-3-2018 Eigenlijk moeten we de complexiteit opzoeken...
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11 26-3-2018 We zijn doorgeslagen met ingewikkeldheid



Simplistisch Verbond (1974):

"Men onderscheidt ontwikkelingslanden,
ontwikkelde landen en ingewikkelde landen.
Daarvan is Nederland een van de aller
ingewikkeldste landen.”

Van Kooten en De Bie:

En wel hierom!

12 27-2-2018 Oprichting Simplistisch Verbond 1974
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Papieren werkelijkheid
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Complex

Ingewikkeld

"Wat is ontstaan...”
Zelf herstellend

crises)

Structureel onzeker

_—

Holografisc

Sturing:

* Adapteren;

* Ervaringskennis cruciaal;

* Wij zijn onderdeel van het te sturen
systeem.

14

"Wat is gemaakt...
Heel of stuk

Hoge mate van zekerheid o .
J Wie is verantwoordelijk

(-) als het misgaat?
Het geloof in
risicomanagement

Sturing:

* Optimaliseren;
* Nadruk op expliciete kennis;
* Wij sturen het systeem aan.

14 26-3-2018 Complex versus ingewikkeld



Laten we een integraal
model maken, zodat we
het systeem kunnen
optimaliseren.

Adapteer

Complex
vraagstuk

15 26-3-2018 We hebben de neiging een stap achteruit te doen als we complexiteit ontmoeten
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Complex

Ingewikkeld

"Wat is ontstaan...”
Zelf herstellend
Dynamisch (stabiel én crises)

Structur eker

( Holografisch

STUrng:
* Adapteren;

* Ervaringskennis cruciaal;
* Wij zijn onderdeel van het te sturen
systeem.

"Wat is gemaakt...”

Heel of stuk

In evenwicht (equilibrium)
Hoge mate van zekerheid
(-)

Sturing:

* Optimaliseren;

* Nadruk op expliciete kennis;
* Wij sturen het systeem aan.

Complex versus ingewikkeld
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Holografisch effect

* Als je een hologram kapotsmijt, zie je
in elke scherf een afbeelding van het
geheel.

* Als je niet in staat bent de
problematiek op het schaalniveau
van een scherf op te lossen, waarom
zou je dan wel de problematiek van
het integrale samenhangende geheel
kunnen oplossen?

 Je hoeft niet te verbinden, want in de
praktijk is alles al met elkaar
verbonden...

Het holografisch effect
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Werkplaats

Richt zich op een klein, lokaal en
concreet vraagstuk (holografisch)

Mensen (7 a 8) uit verschillende
disciplines werken samen
(transdisciplinair)

Op locatie

Narratieve (verhalende) werkwijze
voor het overdragen van
ervaringskennis

Momenten van de moeite worden
niet gemeden

In Werkplaatsen zoeken we de complexiteit op

| gt e = T
Werkplaats beheer en onderhoud
Morrapark (Drachten)



Omgevingswet als een kans

Omgevingswet vereenvoudigt en bundelt omgevingsrecht

Het omgevingsrecht bestaat uit tientallen wetten en honderden regelingen voor ruimte, wonen,

infrastructuur, milieu, natuur en wate bben allemaal hun eigen uitgangspunten, werkwijzen en

eisen. De wetgeving is daardoor(te ingewikkeld eworden voor de mensen die ermee werken. Daardoor

duurt het bijvoorbeeld langer voordat €en project kan starten.

Veranderingen door Omgevingswet

Het kabinet maakt het omgevingsrecht makkelijker en voegt alle regelingen samen in 1 Omgevingswet.

Wat levert de Omgevingswet de Nederlander op? Een aantal feiten op een rij:

Van 26 wetten naar 1.

Van 5000 wetsartikelen naar 350. '

Van 120 ministeriéle regelingen naar 10.

Van 120 algemene maatregelen van bestuur naar 4.

1 wet voor de hele leefomgeving. ‘ | | O

De wet maakt het mogelijk om lokale problemen ook lokaal op te lossen.

Van meerdere bestemmingsplannen naar 1 omgevingsplan.

Complexiteit

26-3-2018 Bron: www.rijksoverheid.nl



Pilot Omgevingswet Noordwest Fryslan

* Initiatief van Commerciéle Club
Noordwest Fryslan (CC-NWF): wens tot
regelvrije zone;

o
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aan de slag gegaan;

Noordwest op zijn best!
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* 4 oktoberidee gestuurd naar Rijken 5
oktober enthousiaste reactie;

* 6 december: busrit door Noordwest
Fryslan;

W
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* 20 december: pilot in coalitieakkoord

gemeente Waadhoeke; e B e it
Pilot-aanvraag Regelvrij V21 Jaarvergadering 2018 Sy
* 23 maart 2018 Franeker 14-16 uur: H J
Speech Act: ‘aan de slag met de [ s
Omgevingswet’, gemeenten E [ om0
Waadhoeke en Harlingen, provincie — el

Fryslan, Wetterskip Fryslan en CC-NWF.

20 26-3-2018 Een voettekst toevoegen
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Processchema pilot Noordwest Fryslan (gereed 1 januari 2021)
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Beoordelings Project Waard : Bes|uit
: aarde- ningen esluit-
idee groep o.l.v. (klein, lokaal vol? Iokgaal vorming

beleid

R B
Transdisciplinair met Procedure

Team regels crisis- en

NL EU herstelwet

Wetenschappelijke ondersteuning, leerwerkacties, onderwijs, ... (Franeker Academie)

22 26-3-2018 Pilot Omgevingswet Noordwest Fryslan



Als we betekenis toekennen aan Moreel
deze aspecten, worden het
waarden.

Juridisch

Esthetisch

Economisch

Sociaal

Linguistisch

23 26-3-2018 Twaalf aspecten: vrij naar Aspectenleer van Herman Dooyeweerd (1935)

Historisch

Logisch

Psychisch

Biotisch

Chemisch

Fysisch



Samenvattend

* Maak strikt onderscheid naar complex (dat
wat ontstaat) en ingewikkeld (dat wat is
gemaakt)

e are
too busy
™ )
~ <SP B
& - y
W
] ‘11 : 1‘ X >
ly “‘

» Complexiteit is de brandstof voor transities,
maar we zoeken steeds de ingewikkeldheid

op
* Door klein, lokaal en concreet te werken (in

Werkplaatsen), ontmoet je complexiteit...
en ontdek je eenvoud

* Als we met z'n allen doen wat we met z'n
allen graag willen, geeft de Omgevingswet
ons een prettig zetje in de rug

26-3-2018 Samenvattend






